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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および
合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のもので
はありません。また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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当期の概況

２

✓

■ 売 上 高

■ 営 業 利 益

■ 経 常 利 益

456.7億円 △24.7％ （前期比）

17.3億円 △57.3％ （ 〃 ）

21.7億円 △62.6％ （ 〃 ）

27.7億円 △55.0％ （ 〃 ）

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

■

新型コロナウイルス感染症の影響などにより減収減益
各事業とも市況は回復傾向、直近予想を大幅に超過

期末配当を2円増配、上場来最高の年間58円(10期連続増配)✓

前期比減収減益ながら直近予想を大幅に超過

✓



連結業績概況

2019年12月期 2020年12月期

実績 実績

金額
利益率
(％)

金額
利益率
(％)

対前期比
(％)

売上高 特 機 12,542 11,720 △6.6

工作機械 44,920 32,966 △26.6

精密部品 3,188 983 △69.2

合計 60,651 45,670 △24.7

営業利益 特 機 1,614 12.9 1,545 13.2 △4.2

工作機械 6,332 14.1 2,614 7.9 △58.7

精密部品 184 5.8 83 8.5 △54.8

消去又は全社 △2,314 △2,070

合計 5,817 9.6 2,172 4.8 △62.6

経常利益 6,161 10.2 2,772 6.1 △55.0

親会社株主に帰属する当期純利益 4,053 6.7 1,731 3.8 △57.3

ＲＯＥ（％） 8.3 3.5

１株当たり配当金 56円 58円

ＤＯＥ（％） 4.1 4.1

為替
レート

ＵＳ＄ 109.06円 106.83円

ＥＵＲ 122.08円 121.82円

ＧＢＰ 139.27円 137.09円

ＣＨＦ 109.72円 113.80円

（百万円）

３



2020年12月期 2021年12月期 予想

実績 上期 下期 通期

金額
利益率
(％)

金額
利益率
(％)

金額
利益率
(％)

金額
利益率
(％)

対前期比
(％)

売上高 特 機 11,720 5,600 6,120 11,720 -

工作機械 32,966 16,200 24,080 40,280 18.6

精密部品※1
983

合計 45,670 21,800 30,200 52,000 13.9

営業利益 特 機 1,545 13.2 750 13.4 930 15.2 1,680 14.3 8.7

工作機械 2,614 7.9 1,150 7.1 3,270 13.6 4,420 11.0 63.9

精密部品※1
83 8.5

消去又は全社 △2,070 △900 △1,000 △1,900

合計 2,172 4.8 1,000 4.6 3,200 10.6 4,200 8.1 93.3

経常利益 2,772 6.1 1,100 5.0 3,300 10.9 4,400 8.5 58.7

親会社株主に帰属する当期純利益 1,731 3.8 900 4.1 2,400 7.9 3,300 6.3 90.6

ＲＯＥ（％） 3.5 6.7

１株当たり配当金 58円 58円

ＤＯＥ（％） 4.1 4.2

通期予想レート 為替感応度※２

為替
レート

ＵＳ＄ 106.83円 100.00円 98百万円

ＥＵＲ 121.82円 123.00円 36百万円

ＧＢＰ 137.09円 137.00円 5百万円

ＣＨＦ 113.80円 115.00円 24百万円

（百万円）

※１ 2021年12月期より、事業セグメントの区分を見直し、報告セグメントを「特機事業」「工作機械事業」の２つの区分に変更しております。

連結業績見通し

※２ 為替感応度は、外貨１円当たりにおける営業利益影響度

４
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2018年12月期(参考) 2019年12月期 2020年12月期

四半期情報（売上高）

（百万円）
売 上 高

工作機械特機 精密部品

14,323

17,089

15,151

14,087

15,052

16,842
16,337

19,919

※

2018年12月期は決算期変更のため、当社および国内連結子会社は10カ月・海外連結子会社は12カ月の変則決算となっております。
2018年12月期（参考）として示す数値は、2019年12月期以降と同じ四半期に置き換えて算出した参考値です。

10,707

※

10,368 10,564

５

14,030



1,824

865

2,653

6,377

11,720

1,816

955

2,923

6,024

11,720

981

10,739

11,720

1,268

10,451

11,720

特機事業

６

売 上 高

地域別販売台数

売 上 高

地域別売上高

サーマル他

ドット

欧 州

米 州

アジア

国 内

欧 州

米 州

アジア

国 内

5,000

10,000

15,000

20/12

1,554

11,096

12,651

18/12
※

1,132

11,410

12,542

19/12 21/12予想

０

（百万円）

※18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。
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（千台）

5,000

10,000

15,000

1,568

932

3,927

6,222

12,651

18/12
※

2,794

961

3,171

5,614

12,542

20/12 21/12予想
０

（百万円）

1,568

19/12

・各市場とも新型コロナウイルス感染症の影響を受ける
・米国市場はフードデリバリー向けが好調で売上は増加
・欧州市場は市況が低迷し、売上は減少
・国内市場は消費増税特需の反動も重なり、売上は減少



14,658

7,814

7,636

32,966

2,856
5,303

17,201

11,525

6,250

40,280

2,465

335

262

3,276

338

2,826

492

228

3,884

5,303

34,976

40,280

2,856

30,109

32,966

工作機械事業

７

地域別販売台数

売 上 高

地域別売上高

海 外

国 内

欧 州

米 州

アジア

国 内

欧 州

米 州

アジア

国 内

※1 18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

5,971

43,366

49,337

18/12
※1

5,953

38,966

44,920

19/12 21/12予想
※2

０

（百万円）

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

20/12

5,971

14,302

18,380

10,683

49,337

18/12
※1

5,953

14,515

13,075

11,375

44,920

19/12 21/12予想
※2

０

（百万円）

1,000

2,000

3,000

4,000

512

2,177

868

374

3,931

19/12

466

2,270

625

389

3,750

20/12 21/12予想
※2

０

（台）

20/12

214

18/12
※1

・各市場とも新型コロナウイルス感染症の影響を受ける
・米国市場は販売活動が制限されたこともあり売上は大幅に減少
・欧州市場・国内市場では後半にかけて自動車関連に回復の兆し
が見え始めたものの、売上は大幅に減少

・アジア市場では、中国ではいち早く需要が回復し前期並み

※2 21/12より精密部品事業を当セグメントに含めております。



自動車関連 9
医療関連 23

1,500

3,000

4,500

1,928

675

513

296

710

4,124

18/2

1,628

663

628

368

659

3,950

18/12
※1

1,539

418

737

206

286

3,188

19/12

983

20/12

０

（百万円）

精密部品事業

８

・時計部品は、腕時計メーカーでの新型コロナウイルス
感染症の影響による販売不振を受け、売上は大幅に減少

・非時計部品は2020年3月末をもって基本的に撤退

売 上 高

自動車関連

医療関連

空調関連

OA・電子部品等

非時計部品

時計部品

※1 18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。

770

178

※2 21/12より工作機械事業セグメントに含めて報告いたします。

※2



設備投資／研究開発費

【主な設備投資予定】

内 訳

特機 新製品用の金型等

工作機械 維持更新用の設備等

本社他 情報システム関連等

減価償却費特機 工作機械 精密部品 本社他

（金額 ： 百万円）

18/12
※

19/12 20/12 21/12 予想

研究開発費 1,469 1,679 1,470 1,541

設備投資

研究開発費

2,215

９

（百万円）

※18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。
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※
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（百万円）

1,954

2,418
2,255

1,878

522

2,064

162

4,627

2,289

333

3,066

89

226

1,560

110

1,907

10

2,260

153353

1,854

252



貸借対照表

現金及び預金

売掛債権

棚卸資産

その他流動資産

有形固定資産

その他固定資産

買掛債務

短期借入金

その他流動負債

純資産合計

資産 負債・純資産

10

（％）

19.5％

総資産ネットキャッシュ比率 自己資本比率
67.9％

60

（％）

その他固定負債

10

70

20,000

40,000

60,000

80,000

18/12

4,040

15,521

2,957

17,782

18,756

20,879

79,937

19/12

4,022

15,541

2,143

20,139

14,390

20,158

76,393

20/12 21/12予想
０

（百万円）

20,000

40,000

60,000

80,000

18/12

49,311

8,038

7,762

2,500

10,432

79,937

19/12

50,789

8,022

6,177

2,500

7,252

76,393

20/12 21/12予想
０

（百万円）

1,653
1,892

49,821

1,266

8,006

2,500

5,776

71,621

68.2％
65.2％

60.3％

20

17.9％12.6％12.9％

2,458

14,271

3,107

14,123

14,295

23,367

71,621

新株予約権付社債

2,800

14,000

2,400

15,400

17,000

20,600

72,200

4,252

49,700

5,900

6,500

8,800

72,200

1,300

※ 21年6月満期の転換社債型新株予約権付社債につきましては、償還を仮定して21/12予想に反映しております。



（百万円）

18/12
※ 19/12

△900

5,000

21/12予想

5,124

20/12

6,089

3,140

△2,949

フリーキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー

1,974

△3,150

2,500

5,000

7,500

0

△2,500

△5,000

10,000

キャッシュ・フロー

4,100

11※18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。

△1,252

6,842

5,590



主な経営指標

ＲＯＥ （自己資本当期純利益率）

ＥＰＳ （１株当たり当期純利益）

15

50

100

150

200

186.04円

18/12
※

19/12 20/12

93.47円

21/12予想
0

（円）

113.72円

10

5

0

（％）

12
※18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。

49.07円

6.7％

3.5％

8.3％

14.3％



株主還元

総還元性向 55.2％ 73.8％ 118.2％ 50％以上

ＤＯＥ（株主資本配当率）

１株当たり期末配当金 １株当たり中間配当金・総還元性向・・・50％以上

・目標ＤＯＥ・・・4.5％以上

4.1％
4.3％

1

2

3

4

5

6

0

（%）

13

１０

２０

３０

４０

５０

６０ 58円

18/12

27円

27円

54円

19/12

28円

28円

56円

20/12

58円

21/12予想
０

（円）

28円

30円

29円

29円

4.1% 4.1% 4.1% 4.2%



＜中期経営計画＞



10.2％

14.7％

9.6％

4.8％

12.9％

14.3％

8.3％

3.5％607億円

659億円

606億円

456億円

600億円

62億円

97億円

58億円

21億円

70億円

2018年12月期に売上高・営業利益ともに数値目標を達成

当期は新型コロナウイルス感染症による需要減退等の影響により未達となる

20/12実績 目標

中期経営計画 振り返り①

15

19/12実績18/12実績※

営業利益

売上高

18/2実績

※18/12は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。

営業利益率

ROE
12.0%以上

1株当たり配当金 52円 54円 56円 58円 60円

11.7%



中期経営計画 振り返り②

事業別 戦略(重点施策) 取り組み実績・課題

特機
事業

■高付加価値製品の開発
■Brexitを見据えた欧州販売拠点の再編
■サプライチェーン効率化によるコストダウン

■mPOS市場向けブランド「mCollection」の拡販およびラインアップ拡充
■欧州販売体制の再編
■ベトナムにて生産開始、生産拡大によりコストダウンを図る

工作機械
事業

■主軸固定型自動旋盤のシリーズ化
■IoT関連ソフトの開発

■モジュラー設計・生産によるリードタイム短縮と在庫削減
■中国におけるサービス体制強化

■稼働監視システムの販売開始、IoTサービスの拡充継続
■モジュラー設計・生産の最適化
■中国・大連工場における新工場棟の完成、中国向け生産体制の強化
■ソリューションセンター竣工、ビフォア・アフターサービスを強化

精密部品
事業

■新規顧客および市場の開拓
■生産の合理化・無人化の推進
■IoT活用による稼働率向上

■組織の再編および非時計部品からの撤退

新規
事業

■M&A、事業提携等
■振動発電
■クラウドサービス

■振動発電事業からの撤退およびクラウドサービス事業の体制見直し
■新規事業企画部門の新設
■外部との連携による新規事業、M＆Aの検討推進

16
※次期中期経営計画については、新型コロナウイルス感染症拡大により合理的な算定が困難なため、中期予想が見通せる段階で公表いたします。



＜参考資料＞



工作機械受注台数＜四半期推移＞

（受注台数）

1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月

米州 94 115 109 96 127 82 71 76 74 44 67 80

欧州 375 277 145 141 153 87 108 75 142 37 83 110

アジア 463 602 564 640 529 666 595 425 340 690 563 863

国内 131 146 150 159 137 109 102 93 63 38 44 88

合計 1,063 1,140 968 1,036 946 944 876 669 619 809 757 1,141

（台）

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2018 2019 2020

国内 アジア 欧州 米州

18



経営指標の推移（過去１０年間）

売上高

（百万円）

営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
ＥＰＳ

（円）

ＲＯＥ

（％）

ＤＯＥ

（％）

１株当たり
年間配当金

（円）
(百万円)

利益率
（％）

(百万円)
利益率
（％） (百万円)

利益率
（％）

2012年２月期 41,654 3,952 9.5 4,025 9.7 2,426 5.8 56.94 6.7 3.0 26.0

2013年２月期 37,858 1,579 4.2 2,254 6.0 2,299 6.1 54.66 6.0 3.3 30.0

2014年２月期 43,481 2,606 6.0 3,219 7.4 1,143 2.6 27.17 2.7 3.4 34.0

2015年２月期 50,957 5,476 10.7 6,150 12.1 4,695 9.2 111.36 9.8 3.9 44.0

2016年２月期 54,457 5,735 10.5 5,206 9.6 3,720 6.8 87.98 7.4 3.9 46.0

2017年２月期 48,937 3,606 7.4 3,583 7.3 3,181 6.5 81.77 6.9 4.1 48.0

2018年２月期 60,772 6,210 10.2 7,015 11.5 5,780 9.5 155.68 12.9 4.3 52.0

2018年12月期
※

65,939 9,712 14.7 9,570 14.5 6,795 10.3 186.04 14.3 4.1 54.0

2019年12月期 60,651 5,817 9.6 6,161 10.2 4,053 6.7 113.72 8.3 4.1 56.0

2020年12月期 45,670 2,172 4.8 2,772 6.1 1,731 3.8 49.07 3.5 4.1 58.0

2021年12月期(予想) 52,000 4,200 8.1 4,400 8.5 3,300 6.3 93.47 6.7 4.2 58.0

※2018年12月期は当社および国内連結子会社は10カ月、海外連結子会社は12カ月を連結対象期間としています。
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精密部品
事業

工作機械
事業

時計部品

事業および取扱い製品

スイス型CNC自動旋盤 SX-38 type B

スイス型CNC自動旋盤 SR-20JII type B

特機
事業

キャッシュドロアー＆プリンター
mPOP

小型プリンター
mC-Printシリーズ

モバイルプリンター
SM-L200
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